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Favoriser la participation des habitant·es, futurs usagers et acteurs du projet
(associations, collectifs, instances participatives) dans la définition des usages et de
l’animation de la future Maison des associations et initiatives citoyennes

Traduire les contributions en pré-programme d’aménagement du lieu en lien avec la
mission du programmiste désigné.

O B J E C T I F S  D E  L A  C O N C E R T A T I O N

Identifier les conditions matérielles et humaines de réussite du
projet de création de la MAIC

Susciter une communauté d’acteurs et d'usagers du futur lieu+



Focus groupes
4 ateliers avec des publics “cibles” : 

Membres du CCVA (25/3/2023)
Instances participatives (15/4/2023)
Agent·es municipaux·ales (20/4/2023
et 8/02/2024)

47 participant·es

Ateliers participatifs
2 ateliers ouverts aux habitant·es, acteurs
locaux (associations, collectifs, ...) pour
explorer les usages et les futurs
aménagements du lieu. 
30 mai et 7 juin sur le campus Cachan

27 participant·es

Questionnaire
À l’attention des associations locales 
entre le 19 février et le 15 mars 2024 

61 répondant·es



25 mars 2023 en présence des membres du Conseil Consultatif de la Vie Associative 
Premier atelier de concertation du projet, il a permis à la fois de présenter le projet (ses grandes
intentions) et d’identifier des opportunités au service de la vie associative locale. 
Les participant·es ont partagé de l’enthousiasme quant au projet et identifient de nouvelles possibilités
pour se faire connaître des habitant·es, de proposer des activités à de nouveaux publics, de rencontrer
de nouveaux bénévoles ou de mutualiser des ressources utiles à toutes les associations. 

Conseils
“Il sera important de partager une vision collective du

projet pour en assurer son succès dès l’ouverture du lieu”
“Il faudra laisser de la place à de l’inorganisation (des
choses qui ne rentrent pas dans le cadre), laisser de la

place aux initiatives nouvelles”

Besoins exprimés
Un espace de convivialité, de type petite restauration

Une grande salle (minimum 100m²) pour accueillir des
événements festifs et conviviauxu

Un lieu ouvert, lumineux, chaleureux comme “à la maison”
qui donne envie d’en prendre soin ensemble

Des espaces pour des ateliers pouvant être proposés à
différents publics 

SYNTHÈSE ATELIER CCVA

un équilibre à trouver entre une gestion Ville et les associations
Les difficultés actuelles du monde associatif (manque de
ressources et de temps) pour s’investir davantage dans le rpojet
de vie du lieu



15 avril 2023 en présence de 8 membres d’instances participatives de la Ville 
De nombreuses projections sur les usages du lieu et les espaces du lieu ont pu être partagées. Le
bâtiment lui-même, sa capacité à être exemplaire en matière d’impact carbone a fait l’objet d’attentes
et de propositions. Le groupe a partagé le besoin de bien différencier ce lieu des autres lieux
ressources de Cachan (centres socioculturels,  par exemple) pour bien créer une complémentarité et
une cohésion au services des habitant·es. 

Conseils
“Créer des liens avec les écoles du Campus pour favoriser

la circulation des savoirs”
“Favoriser un lieu qui laisse la place aux projets des

habitant·es (pas que des associations) et qio donne envie
de d’impliquer et de s’engager dans la vie locale.”

Besoins exprimés
Un espace de restauration pour faire venir du monde sur place

et faire vivre le lieu 
Des espaces et des activités privilégiant l’intergénérationnel
Des espaces extérieurs partagés et ouverts sur le campus

 et la ville 
Un espace de travail flexible accessible à tous 

Un bâtiment neutre en carbone et exemplaire en termes
d’énergie et de consommation de ressources

SYNTHÈSE ATELIER INSTANCES PARTICIPATIVES

Qui sera sur place pour accompagner les porteurs de
projets, les associations ? 
Horaires d’ouverture larges pour accueillir les événements,
les activités (soirées, week-end)



20 avril 2023 en présence de 14 agents de la Ville
Cet atelier avait pour principal objectif d’identifier les ingrédients de réussite et d’acculturation du
projet. La MAIC est vue comme un lieu créateurs de liens et convivial, sorte de guichet unique pour les
associations et privilégiant des usages diversifiés ouverts à tous. Les participant·es ont ensuite définis
des critères de fonctionnement de la MAIC en sous-groupes. 

Conseils
“Réussir à sortir du cadre”

“Adopter une logique de polyvalence et d’adaptabilité du
lieu et du fonctionnement”

“Être garant que tous les publics puissent y trouver leur
place (inclusivité du lieu et des espaces qui le

composent)” 

Besoins exprimés
La présence sur place d’un pilote ou référent au profil

polyvalent (agent Ville)
Une charte éthique du fonctionnement du lieu 

Une gouvernance partagée et représentative avec les
différents acteurs impliqués (services, asso, habitant·es, ...)

Gestion et fonctionnement du lieu à différencier 
Des horaires d’ouverture larges pour être un lieu animé et

vivant  et favoriser la présence des associations

SYNTHÈSE ATELIER AGENTS MUNICIPAUX

La gestion du lieu et la place des services publics versus
place des associations et autres parties prenantes 



Deux ateliers participatifs ont été proposés les 30 mai et 7 juin 2023 / 27 participant·es
Ces deux ateliers ont permis de rencontrer d’autres publics, même si de nombreux représentant·es
d’associations locales ont répondu présent.  Les principales contributions ont porté sur les usages et
esprit du lieu : restauration, salles polyvalentes et adaptables, lieu ressource pour la dynamisation de la
vie locale (associative et citoyenne), l’expérimentation et l’innovation sociale. L’esprit tiers-lieu a été
prédominant durant ces ateliers, tout comme l’idée d’un lieu dont la gouvernance est ouverte et partagée. 

Conseils
“Travailler avec les écoles du Campus, créer des ponts

entre le monde étudiant, les associations et la Ville”
“Le lieu doit montrer un quartier nouveau, animé et ouvert

sur la ville et les quartiers”

Besoins exprimés
Un lieu animé et convivial (zone en complet aménagement)

avec des tarifs solidaires
Valorisation des projets et des initiatives citoyennes

Du partage d’informations utiles pour les associations et
pour les habitant·es

Une animation participative du lieu pour laisser de place au
plus grand nombre et ne pas en figer les usages 

Un bâtiment en accord avec les principes du développement
durable

SYNTHÈSE ATELIERS PARTICIPATIFS TOUS PUBLICS

Le niveau d’implication des associations locales, qui ont peu
de temps à consacrer à un nouveau projet
la présence d’un certain nombre d’associations sur place qui
pourraient ne pas laisser de place à d’autres 



Deuxième atelier avec les agents - 15 participant·es
Cet atelier est consacré au fonctionnement de la MAIC, à la coopération entre MAIC et acteurs locaux et à
la diversité des publics en tant que pilier du projet.  Lors des échanges, la question du gardiennage du lieu
a été soulevée tout comme en lien avec des horaires larges d’ouverture du lieu et l’autonomie des acteurs
à le faire vivre sans présence de la ville. La chronotopie du lieu ainsi que la présence de la ville sur place
sont des données importantes à mieux évaluer pour la suite. 

Conseils
“Avant ouverture, préparer des actions hors les murs ou
des animations spécifiques pour faire connaître le projet

et l’activer avant ouverture”
“Raconter l’identité du lieu à travers son nom, son

histoire, le lien avec le campus et la ville”

Besoins exprimés
Un équilibre entre temps fixes et temps libres dans les

usages du lieu pour laisser de la place et ne pas figer un
fonctionnement 

Prévoir techniquement un système qui permette l’autonomie
des activités sur place

Un cadre de la place de la Ville dans la gouvernance et le
fonctionnement du lieu

Définir des critères d’accès aux lieux clairs et transparents 

SYNTHÈSE ATELIER n° 2 - AGENTS 

Ne pas sur-représenter la Ville dans le fonctionnement du
lieu et trouver le bon partenaire pour son animation(fablab,
restauration)



SYNTHÈSE QUESTIONNAIRE ASSO

Diffusion entre le 19 février et le 5 mars 2024 directement auprès du réseau
associatif (+ collectifs d’habitant·es et instances participatives)

Profils répondant·es

61 répondant.es représentants 43 associations actives de la Ville
54% des répondant·es sont président·es ou administrateur·trice·s de l’association,
25% sont bénévoles 
75% avaient déjà entendu parler du projet MAIC (11 répondant·es ont participé à
des ateliers participatifs proposés dans le cadre de la concertation)
16% participent à la programmation de l’occupation transitoire du site 
66% connaissent le lieu mais n’y proposent pas d’activités, 18% ne connaissent pas
du tout le lieu dans so forme d’occupation transitoire



Quels besoins pour l’activité associative sur place (*)
Mise en place d’événements ou animations pour les associations (forums, ateliers)

Aide à la communication des projets associatifs et de la vie associative locale

Espace de rencontre et d’animation ouvert aux publics / habitant·es
Rencontres avec d’autres associations de la ville 

Rencontres avec les habitant·es/bénévoles qui souhaiteraient s’impliquer dans un
projet associatif 

Réseau de coopération entre associations de la ville

Accès à du matériel (type imprimante, photocopieuse par exemple)  
61% : appui / aide au recrutement de bénévoles 
59% : formations à destination des associations locales
53% : espace de travail partagé type co-working pour les associations

(*) addition des notes “important” et “très important”

86%

SYNTHÈSE QUESTIONNAIRE ASSO

82%

81%

79%

78%

75%



75%

62%

62%

Autres éléments identifiés pour l’activité associative sur place (*)
Espace pour accueillir et proposer des conférences /débats

Espace de restauration et de convivialité (de type restaurant associatif)

Espace pour accueillir des expositions 

SYNTHÈSE QUESTIONNAIRE ASSO

Autres idées proposées : 
Un espace équipé pour des petits spectacles (régie son, lumière),

location des espaces pour des événements intra-associatif,
utilisation d’un espace cuisine, matériel de projection, accès à des
ateliers de réparation, donner de la place à la création artistique,

accueillir des réunions ponctuelles



Horaires préconisés pour accéder aux ressources vie associative
Les répondant·es priorisent une ouverture tous les jours du lundi au samedi, soirées
comprises (sauf samedi soir) et sans coupure le midi. Le lundi pourrait être une journée
de fermeture. Les soirées semblent importantes pour l’activité associatives, soit pour
proposer des animations et activités aux publics soit pour sa propre organisation
associative. Le lieu devra donc leur être accessible dans des modalités qui restent à
trouver. 

Horaires préconisés pour accéder aux espaces de convivialités
(restauration)
Les répondant·es priorisent une ouverture à partir de 12h les lundis, mardis, jeudis et
vendredis, et une ouverture sans coupure entre 9h et soirées les mercredis et samedis.
Il est recommandé d’ouvrir tous les soirs de la semaine sauf les lundis et dimanches. Le
lundi pourrait être un jour de fermeture étant celui le moins identifié comme important. 

SYNTHÈSE QUESTIONNAIRE ASSO



SYNTHÈSE QUESTIONNAIRE ASSO

PROPOSITIONS LIBRES ET CONSEILS : 

Lieu qui pourrait accueillir des collectes de dons (vestiaire solidaire par exemple)
des ateliers pour découvrir les activités associatives 
salle équipée de visio pour faire des réunions hybrides 
prévoir un coin jeux pour les plus petits 
un aménagement du lieu avec des meubles et objets de récup’
des ateliers sur des sujets environnementaux et de développement durable 
accueil de stages de danse, de pratiques du spectacle vivant 
lieu qui doit rassembler les initiatives associatives et citoyennes pour amplifier les actions, les
valoriser et les faire connaître des habitant·es



Un lieu ressource pour les
associations et les projets
citoyens 

Un lieu dédié à
l’expérimentation et à
l’innovation sociale 

Un lieu convivial et
accessible à tou·tes

SYNTHESE GLOBALE



Un lieu ressource
pour les
associations et
les projets
citoyens 

Lieu de vie, de travail et d'animation
pour les associations / porteurs de
projet

Pour travailler / se former / partager ses
compétences / tester des idées et/ou des projets 

Lieu de partage et de valorisation des
projets et actions 
Pour recruter des bénévoles /  faire réseau avec
d'autres acteurs de la ville /  proposer des
animations et des événements 

Lieu administratif pour les
associations et d'information 
Pour être domicilié,  pour être accompagné dans
son projet administratif (asso) / pour y tenir des
permanences, pour accéder à de l'information 
Avec une personne référente sur place 



Un lieu convivial
et accessible à
tou·tes

Ne s'envisage pas sans un espace café
et restauration 
En gestion associative (ou autre, coopérative, SA) 
avec des tarifs accessibles / ouvert à la "non
consommation" (lieu de pause)

En transition entre l'intérieur et
l'extérieur 
Faire du lieu un espace de transition Ville / Campus
/ travailler le RDC pour y répondre 

Avec une programmation ouverte,  
participative et évolutive (test)
Trouver un équilibre entre associations et
habitant·es, favoriser une cohabitation des usages
et des usagers, faciliter les rencontres entre
porteurs de projets 



Un lieu dédié à
l’expérimentation
et à l’innovation
sociale 

Proposer un espace "maker" 

Fab Lab, atelier bricolage, repair café, autres
formes de "fabrications" (cuisine, bois, vidéo,
podcast, ...)

Laisser de la place  
Dans la programmation, dans les espaces
aménagés, dans le fonctionnement et la
gouvernance  = ne pas figer le projet 

Faciliter la circulation des savoirs

Débattre, échanger et comprendre les enjeux de
société (développement durable, démocratie,
transition numérique, alimentation, ...) / faire le lien
entre toutes les connaissances / savoirs à proximité
(savoirs académiques et populaires)


